
Modello di Organizzazione e di Gestione

d.lgs. 231/2001 e d.lgs. 81/2008

by

dott. stephan kerschbaumer

Bolzano, 21.02.2018



1. Introduzione

2. Diritto penale d‘impresa

3. Modello di organizzazione 231

4. Riflessioni sulla sicurezza sul lavoro

1. TU sicurezza sul lavoro

2. Sistema di gestione BS OHSAS 18001

2(c) IFK Consulting GmbH

Indice



Il diritto penale d‘impresa
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Responsabiltià da reato

Responsabilità amministrativa delle società e 

degli altri enti, anche priva di personalità

giuridica.

“Disciplina della responsabilita' degli enti per gli illeciti 

amministrativi dipendenti da reato“ (Art. 1)
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L‘impresa come „reo“

La società risponde di reati predeterminati

commessi da persone apicali o da persone

sottoposti alla direzione o alla vigilanza di 
questi ultimi, a condizione che il reato è stato

commesso nell‘interesse o a vantaggio

dell‘ente.
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Di quali reati si tratta?
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1) reati dolosi

Dolo consiste in:

1. Volontà deliberata di tenere una condotta omissiva o commissiva che cosituisce reato.

2. Volontà deliberata di tenere una condotta omissiva o commissiva, accettando che un
reato sia commesso.

3. Volontà deliberata di tenere una condotta omissiva o commissiva, accettando la 
probabilità che si integri un evento criminoso. 

2) reati colposi
Colpa consiste in:

Negligenza – imprudenza – imperizia
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Dolo o colpa



1) Leionsi personali gravissime od omicidio colposi
commessi con violazione delle norme sulla disciplina
per la prevenzione degli infortuni sul lavoro

2) Inquinamento o disastro ambientale colposi
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Reati colposi



Le sanzioni
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• Sanzione pecuniaria

• Sanzioni interdittive

• Confisca del profitto dal reato

• Misura cautelare
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Sanzioni



Legal Compliance

Introdurre un sistema di gestione per 
prevenire efficacemente la commissione di 

reati e per controllare e vigilare
sull‘attuazione dei processi in aree sensibili.

1. Introdurre regole di comportamento

2. Attuazione, vigilanza e sanzione

3. Miglioramento continuo
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Il Modello di Organizzazione

12(c) IFK Consulting GmbH



Modello di organizzazione

• Modello di organizzazione efficace per eludere la 

responsabilità

• Le persone, che hanno commesso il reato, hanno

fraudolentemente eluso il Modello di organizzaione.

• Un controllo effettivo ed efficace ad opera dell‘Organismo

di Vigilanza.

• misure disciplinari contro le persone che hanno violato il

Modello di organizzazione. 

• Formazione e sensibilizzazione delle persone
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Elementi centrali

• Analisi dei rischi
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Elementi centrali

• Analisi dei rischi

• Mappare le diverse aree dell‘organizzazione

• Raccogliere tutti gli obblighi di legge e le regole tecniche

applicabili

• Individuare le possibili ipotesi di illegalità/ irregolarità
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Elementi centrali

• Analisi dei rischi

• Lesioni personali gravi e gravissime

• Omicidio coloposo

• Flussi di danaro verso la PA e SSN

• Corruzione e concussione

• Pratiche di mutilazione degli organi genitali femminili

• Reati IT e privacy
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Elementi centrali

• Analisi dei rischi

• Protocolli
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Elementi centrali

• Analisi dei rischi

• Protocolli

• Descrizione dei flussi di lavoro in aree particolarmente a 

rischio

• Punti di controllo dell‘attività svolta
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Protocollo
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Bedarf

Bestellung über 

Software

 Auftrags-

bestätigung

Kontrolle AB Nicht ok

Abklärung  

Lieferant

Lieferschein

Kontrolle LS

Abklärung  

Lieferant

Nicht ok

ok

1

1

Anlieferung Ware

Warenein-

gangs-

kontrolle

ok

Bestätigung der 

Vorbuchung

Rechnuns-

verbuchung/

Zahlung 

Abklären mit 

Lieferanten

Meldung an Einkauf

Nicht ok

Vorwareneingang/

Vorbuchung



Elementi centrali

• Analisi dei rischi

• Protocolli

• Codice etico
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Elementi centrali

• Analisi dei rischi

• Protocolli

• Codice etico

• Il nocciolo dei valori centrali dell‘organizzaione

• Scritto dall‘alta direzione e vissuto da tutta l‘organizzazione
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Elementi centrali

• Analisi dei rischi

• Protocolli

• Codice etico

• Regolamento aziendale
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Elementi centrali

• Analisi dei rischi

• Protocolli

• Codice etico

• Regolamento aziendale

• Codice di condotta dell‘organizzazione

• Pubblicazione

• Vincolante per tutti i dipendenti
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Elementi centrali

• Analisi dei rischi

• Protocolli

• Codice etico

• Regolamento aziendale

• Codice disciplinare
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Elementi centrali

• Analisi dei rischi

• Protocolli

• Codice etico

• Regolamento aziendale

• Codice disciplinare

• „codice penale“ dell‘organizzazione

• Descrive gli illeciti e le relative sanzioni

• Può descrivere il procedimento disciplinare
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Elementi centrali

• Analisi dei rischi

• Protocolli

• Codice etico

• Regolamento aziendale

• Codice disciplinare

• Organigramma
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Elementi centrali

• Analisi dei rischi

• Protocolli

• Codice etico

• Regolamento aziendale

• Codice disciplinare

• Organigramma

• Descrive la gerarchia interna e le relative responsabilità

• Sistema di deleghe
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Elementi centrali

• Analisi dei rischi

• Protocolli

• Codice etico

• Regolamento aziendale

• Codice disciplinare

• Organigramma

• Matrice delle autorizzazioni
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L‘Organismo di Vigilanza
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Funzioni

• Verifica l‘effettivita attuazione e l‘efficienza

del Modello di Organizzazione

• Propone gli aggiornamenti e le modifiche

opportune

• Indaga su eventuali violazioni del Modello

di Organizzazione

• Riferisce agli organi dirigenti
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Ogni collaboratore ha il potere e il dovere di 

rivolgersi direttamente all‘Organismo di 

Vigilanza segnalando presunte violazione o 

lacune del Modello di Organizzazione.

• Segnalazioni anonime o nominative

• Tutela del segnalatore
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Whistleblowing



La sicurezza sul lavoro
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D.lgs. 9 aprile 2008, n. 81

Testo unico in materia di tutela della salute e 

della sicurezza nei luoghi di lavoro

Caso:

Thyssen Krupp (5-6 dicembre 2007)
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Quardo normativo



• Obblighi del datore di lavoro (art. 18)

• Nomina del medico competente

• Nomina le altre funzioni previste

• conduce l‘analisi dei rischi

• …

• Obblighi del preposto (art. 19)

• Obblighi dei lavoratori (art. 20)
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Quardo normativo



• Obblighi del datore di lavoro (art. 18)

• Obblighi del preposto (art. 19)

• Vigila sulla osservanza delle regole antinfortunistiche

• Individua eventuali rischi e segnalarle ai sottoposti

• Segnala al datore di lavoro i DPI deficienti

• …

• Obblighi dei lavoratori (art. 20)
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Quardo normativo



• Obblighi del datore di lavoro (art. 18)

• Obblighi del preposto (art. 19)

• Obblighi dei lavoratori (art. 20)

• Contribuisce all‘adempimento degli obblighi in materia

della sicurezza

• Osserva le disposizioni impartite

• Utilizza correttamente le attrezzature di lavoro e i DPI

• …
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Quardo normativo



Modello di organizzazione e 

di gestione
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Riferimento concreto al d.lgs. 231/2001

Indica i requisiti in materia della sicurezza per 

non dovere rispondere come ente dei reati di 

lesioni gravi o gravissime

Omicidio colposo
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Modello di organizzazione



a) Rispetto degli standard tecnico- strutturali di 

legge relativi a attrezzature, impianti, luoghi

di lavoro, agenti chimici fisici e biologici
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Modello di organizzazione



b) Effettuare la valutazione dei rischi

Predisporre le misure di prevenzione e 

protezione conseguenti
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Modello di organizzazione



c) Svolgere le attività di natura organizzativa, 

quali emergenze, primo soccorso, gestione

degli appalti, riunioni periodiche di sicurezza, 

consultazioni dei rappresentanti dei lavoratori

per la sicurezza
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Modello di organizzazione



d) Svolgere le attività di sorveglianza sanitaria

e) Svolgere le attività di informazione e 

formazione die lavoratori

f) Svolgere le attività di vigilanza con

riferimento al rispetto delle procedure e delle 

istruzioni di lavoro in sicurezza da parte dei

lavoratori
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Modello di organizzazione



g) Acquisire la documentazione e le 

certificazioni obbligatorie di legge

h) Svolgere le periodiche verifiche

dell‘applicazione e dell‘efficacia delle 

procedure adottate
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Modello di organizzazione



Sintesi:

Il Modello assicura l‘adempimento agli obblighi

di legge comunque validi e vincolanti.
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Modello di organizzazione



• Sistema ideneo a registrare

l‘adempempimento ai requisiti predetti

• Sistema di deleghe di funzioni e di 

responsabilitò idoneo alla luce della natura e 

della dimensione dell‘organizzazione

• Sistema di controllo idoneo
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Requisiti ulteriori



Modello di organizzazione e 

di gestione
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• Presto ISO 45001:2018

• Insieme di regole non vincolanti

• l‘organizzazione discrezionalmente decide di 

adeguarsi

• adempimento agli obblighi di legge e 

tecniche
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BS OHSAS 18001:2007



• Politica dell‘organizzazione

• Regolamento aziendale

• Organigramma

• Conformità legislativa

• Processi interni („protocolli“)
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Elementi centrali



Prospettiva della prevenzione

È meglio prevenire che reagire
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Quid pluris?



• Verifico l‘osservanza delle norme 

antifortunistiche anche presso le parti

interessate (es. Subappaltatori)

• Miglioramento continuo: analisi di tutti gli

infortuni e situazioni pericolose per dedurrne le 

azioni corretive/ di miglioramento opportune
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Prospettiva di prevenzione



51

Domande?

(c) IFK Consulting GmbH

stephan.kerschbaumer@ifkconsulting.com



52

Wer über die Dummheit 

anderer lacht, hat sich 

über deren Motivation 

noch keine Gedanken 

gemacht.
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